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L'idée de réaliser cette étude-action du Labo de I'ESS sur les dynamiques pionnieres de territoire
reposait sur la forte intuition que les dynamiques collectives de territoires sont aujourd'hui en
France le seul levier efficace de lien social et de transformation en profondeur, en mesure de
traiter de facon systémique les dimensions économiques, sociales, écologiques, culturelles,
humaines de la transition. Car pour conduire de facon durable une transition vers un mode de vie
profondément modifié face a l'urgence écologique et sociale, toutes ces dimensions doivent étre
travaillées en méme temps et en synergie les unes avec les autres pour changer notre facon de
travailler, consommer, de produire, d'apprendre, d'habiter, de vivre et de faire ensemble, de se
déplacer. Les territoires le permettent gréce & leur dimension circonscrite, gréce au sentiment
d'appartenance a un bassin de vie et a une histoire commune, passée et future, ainsi qu'au lien social
de proximité, physique comme virtuel, gu'ils peuvent générer.

A cette intuition s'ajoutait la conviction que ces dynamiques collectives de territoire étaient
nombreuses, multiples, protéiformes, diversifiées, qu'il en naissait partout en France, mais qu'elles
restaient bien souvent isolées les unes des autres alors que, bien que d'inspirations et de cultures
parfois trés différentes, elles avaient beaucoup a partager les unes avec les autres sur leurs
facteurs de succes, leurs réussites et leurs difficultés, leurs freins et leurs leviers de développement,
leurs pratiques, leurs outils et leurs méthodes.

C'est pourquoi cette étude-action s'est construite sur I'analyse terrain de prés d'une vingtaine de
dynamiques collectives de territoire choisies a partir de deux objectifs : rassembler une grande
diversité de typologies différentes — 14 types sont étudiés — et rayonner sur toute la France en
choisissant les territoires ruraux, villes de taille moyenne et métropoles (cf. encadré). Chaque visite
terrain a donné lieu & la rédaction d'une monographie racontant I'histoire de la dynamique, mettant
en avant le chemin parcouru et les résultats et ouvrant sur les opportunités restant & saisir. Ces dix-
sept monographies constituent le socle de I'étude. Les lecteurs sont invités a en prendre connaissance
avant la lecture du présent rapport car, au fil des chapitres, il va s'appuyer sur de nombreux exemples
issus du terrain.

Dynamique collective de territoire : Une dynamique collective de territoire
repose sur la coopération d'une diversité d'acteurs (associations, habitants,
entreprises, pouvoirs publics locaux...) qui ensemble conduisent
transformation au profit de ses acteurs et/ou du territoire. L'enjeu de la
dynamique collective est variable selon les cas: éradiquer la privation d'emploi
dans le cas de Territoire Zéro Chémeur de Longue Durée, favoriser la production
et la consommation locale des énergies renouvelables dans le cas de TEPOS,
relocaliser |'économie grdce & une monnaie locale dans le cas de I'Eusko,
favoriser l'innovation et mutualiser des services dans le cas des clusters
d'entreprise ou des pdles de compétitivité etc. De maturités variables, elles se
consacrent & un objectif principal ou, dans une approche plus systémique, visent
a traiter toutes les composantes de la transition (économiques, sociales,
écologiques et culturelles). Leurs portées géographiques different:
s'exercent parfois sur une communauté de communes, parfois sur une métropole

ou plus largement, comme par exemple la Biovallée dans Dréome.

Elles se distinguent des projets collectifs qui, pour répondre & un ou quelques
enjeux spécifiques, n'engagent qu'une coopération restreinte et ponctuelle entre
quelques acteurs. Dans les dynamiques collectives de territoire, la coopération
crée un ciment d'unité entre des acteurs locaux qui demeurent par ailleurs

autonomes dans leurs actions et leurs stratégies.
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Nom de la dynamique Type Lieu
Start-Up de Territoire animée Podle territorial de coopération  Lons-le-Saunier (Jura)
par le Clust'er Jura économique (PTCE)

Pole territorial de coopération  Figeac (Lot)

Figeacteurs économique (PTCE)

Projet oli.n'\entoire territorial Projet alimentaire territorial Doudisis (Nord)

du Douaisis (PAT)

Bliiida Tiers-lieu Metz (Moselle)

Imaginations fertiles Tiers-lieu Toulouse (Haute-Garonne)

Eusko Monnaie locale Bayonne - Pays basque du
Nord

Territoire & énergie positive
(TEPOS)

Dynamique de coopération
entre territoires ruraux

TEPOS Cceur Haute Lande Ceeur Haute Lande (Landes)

Villages du Futur Pays Nivernais Morvan

P6le Mer Bretagne Atlantique Pdle de compétitivité Brest - Bretagne Atlantique
Pole Mer Méditerranée Pble de compétitivité Toulon - Méditerranée
Nova CHILD Cluster d'entreprise Cholet (Maine-et-Loire)

Dynamique de coopération
entre établissements
La Chantrerie d'enseignement supérieur et Nantes (Loire-Atlantique)
de recherche et des
entreprises
Démarche de développement
territoriale portée par la
Fondation de France

Lens-Liévin & Hénin-Carvin
(Pas-de-Calais)

« Mine d'ldées » - Fondation
territoriale des Lumiéres

Die, Crest, Eurre - Vallée de la

La Biovallée Eco-territoire .
Dréme
IN Seine Saint-Denis Marque de territoire Seine Saint-Denis
Territoire Zéro Chdmeur Territoire Zéro Chémeur de ) «
. , Villeurbanne (Rhéne)
Villeurbanne Longue Durée
Territoire Zéro Chomeur Territoire Zéro Chémeur de , .
p . Prémery (Nievre)
Prémery Longue Durée
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Ces deux points de départ de I'étude sont fortement confortés a l'issue de cette premiére année
d'exploration et de réflexion menées avec les dix-sept dynamiques collectives de territoire visitées.
Précisons que ce travail d'analyse n'a pas pour objectif de synthétiser ou a de comparer les résultats
obtenus par chacune des initiatives associées & la réflexion, ni d'apporter des éléments sur les
manqgues ou les points d'achoppement des différentes expériences de transition menées. Il n'a pas
vocation & répondre a la question du contenu de la transition : quelle transition faut-il mener sur les
territoires, question qui reléve des caractéristiques de chaque territoire, de ses besoins, de ses atouts
et de ses faiblesses, de sa maturité, de ses acteurs, des objectifs et des choix des équipes qui animent
la dynamique collective. L'étude cherche & répondre au comment. Comment réussit-on & mener sur
un territoire une dynamique collective qui réussit avec le temps & parvenir au « faire systéme » et

doter le territoire djjjjji§
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